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SZKOLENIE:

SZTUKA
SKUTECZNEJ
ARGUMENTACIJI




INASZ

SYTUACJ

Przyktadowe sytuacje

Przekonujesz
inwestorow

do wprowadzenia
innowacji lub nowego
produktu

Negocjujesz z partnerem
biznesowym warunki
kontraktu

Chcesz zoptymalizowacd
procesy w Twojej firmie

Chcesz podnies¢
efektywnos¢ pracy
Twojego zespotu

[ 1]
)

Co tracisz
na kiepskiej
argumentac;ji?

Wdrozenie nowych
inwestycji ciggnie sie
dtugo, w zespole spada
motywacja, a zyski
odktadajg sie w czasie

Partnerzy nie rozumiejg
Twojego punktu widzenia,
stawiajg opor, a Ty nie
wypracowujesz
oczekiwanych zyskéw

Wciaz podazasz archaiczng
Sciezka zarzadzania,
nastroje w zespole spadaja
i ro$nie frustracja

Twoj zespot
przyzwyczajony

do obecnego stanu rzeczy
nie rozumie, dlaczego
chcesz cos$ zmieniac

i stawia opor, dobrze
wykwalifikowani
pracownicy zaczynaja
rozwazac odejscie z firmy

Co mozesz zyskac¢
na skutecznej
argumentacji?

Pewnosé, ze to
co méwisz, jest dobrze
styszane i rozumiane -
a partnerzy chca za to
zaptacic

Twoj zespot
i wspotpracownicy
podazaja za Toba
z zaufaniem

Podniesiesz
efektywnos¢
i wprowadzisz
innowacje =
zwiekszasz zyski firmy

Twoi partnerzy
biznesowi nawigza z
Toba pewne,
dtugofalowe relacje
z efektem win-win
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ARGUMENTACIJA
NA MIARE DZISIEJ
WYZWAN

Popularne szkolenia

z argumentaciji:
Psychologia, czyli forma -
podstawa perswazji

- Ton gtosu

- Empatia

- Dopasowanie komunikatu
- Perswazja

Nasza propozycja: Filozofia,
Socjologia & Logika, czyli tres¢ -
kolejny poziom skutecznosci

» Struktura argumentu

* Spojnosc i wiarygodnosc

» Zrozumiatosc

- Unikanie btedow logicznych

LADNE OPAKOWANIE TO DOBRE
PIERWSZE WRAZENIE -
A ZAWARTOSC JEST TYM, CO NA DLUGO PRZEKONUJE.

POZNAJ LOGIKE, FILOZOFIE, EPISTEMOLOGIE

| ANALIZE DYSKURSU, BY TWOJE ARGUMENTY BYtLY
KOMPLETNE, JASNE | SKUTECZNE. DLUGOFALOWO.
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TY WYBIERASZ, JAKA FORMA
SZKOLENIA BARDZIEJ ODPOWIADA
WASZYM POTRZEBOM

Wersja intro (2,5h)
Szybki start

w argumentacje
1200 zt netto

Otrzymasz:

» Skondensowana, tatwa
do przyswojenia wiedze
o tym, czym jest
argument i jak
rozpoznac jego site.

« Cwiczenia praktyczne,
ktore pozwolg od razu
zastosowac poznane
zasady w codziennej
pracy.

o Zestaw kart pracy z
procedura budowania
skutecznego
argumentu.

» Analize realnych
przyktadow oraz
omowienie
najczestszych btedow.

Wersja petna (1 dzien, 7,5h)
Kompleksowe opanowanie
sztuki argumentacji
3200 zt netto

Limit; 10 oséb

Otrzymasz:

Starannie wyselekcjonowana wiedze
taczaca filozofie, analize dyskursu i
logike — unikalne podejscie, ktore
pozwoli Twojemu zespotowi dogtebnie
zrozumiec istote dobrej argumentac;i.
Indywidualna informacje zwrotng dla
kazdego uczestnika, z naciskiem na
mocne strony i obszary do rozwojul.
Intensywne ¢wiczenia praktyczne oparte
na przyktadach z realiow Twojej branzy.
T Gratis: Karty pracy z procedura
argumentacji oraz zestaw ¢wiczen do
powtorek po szkoleniu.

T Gratis: 60-minutowa konsultacja z
organizatorem szkolenia, aby precyzyjnie
dopasowac tresci do potrzeb Twojej
firmy.

Najlepsze efekty! Uczestnicy wychodza nie

tylko z wiedza, ale i z nawykiem stosowania
skutecznej argumentacji na co dzien.

789 665 169 | INFO@HORYZONTALNY.PL | WARSZAWA



https://www.horyzontalny.pl/szkolenia-argumentacja

PROWADZACA
- SHIN MAZUR

Dlaczego mozesz mi zaufac:

» Ponad 400 godzin autorskich
warsztatow z krytycznego
myslenia, argumentacji |
analizy dyskursu - na zajecia
uczeszczato roznorodne
grono, w tym menedzerzy,
specjalisci IT, psychologowie
| pracownicy HR.

o \Wyksztatcenie akademickie: filozofia, analiza dyskursu,
socjologia - ksztatcenie na studiach doktoranckich na
Uniwersytecie Warszawskim.

» Doswiadczenie badawcze i dydaktyczne: taczenie wiedzy
naukowej z praktyka biznesowa.

o Tworczyni formatu ,Speed Debating” — ponad 25 wydarzen w
Polsce, tgczacych ludzi w rozmowie o waznych tematach.

» Styl pracy: przystepne przekazywanie ztozonych tresci,
unikalne taczenie logiki, filozofii i socjologii z praktycznymi
cwiczeniami.

PELNE CV DOSTEPNE TUTAJ
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PRZYKLADOWE CWICZENIA
DLA TWOJEJ GRUPY

KWIK to struktura, ktdrej makesz udyd do tworzenia argumentdw | molesz traktowad j3 jak liste
kontrolng. Kazdy argument powinien zawierad wszysthie kroki.

Etap Zapisz swadj argument
Kompas" jest tytudem Twojego angumentu
i powinna:
o by krdtka
KOI'I'IDBS ®  prezentowad ghiwng mysl
argumertu

» by fatwa do zapamietania

JElad” to analiza w twoim argumendcie,
ktdra powinna:
& \Wyjasni€ krok po kroku argument
w byt jasna i konkretna, nie thumaczye
Welad teRO Samego dwa razy
= Udowodnid, ke Twid argument jest
logicznie poprawry
Spedi tu wiekszosE swojego czasu

Jlustracja® to to, crego uiywasz do

poparcia swojej logiki - tutaj:

. = Wyrainie nawia? do sedna tego, co

llustracja prébujesz udowodnic

= Przedstaw, jak Twij argument
sprawdza sig w realnym Swiecie

» | "Klucz® to migjsce, w ktdrym pokazujesz
WARE SWODjEE0 argumentu:

¢ Podsumuj kluczowe creicl swajego
Klucz argumentu
' = Wjadnij, dlaczego Twé argument

ma znaczenie w dyskusji (i ogdlnie)

Przeanalizuj wypowiedZ:

Prosze, postaraj sie oddac ten raport na czas, bo inacze] mogqg byc jakies
problemy z projektem. W zeszhym miesigeu tez mielismy opdénienia i to

nie wyszto dobrze. No wiec, fajnie by byto, gdybys to ogarngt.

Schemat 1.

Konkluzja:

Prrechaniki LAby utrzymac tempo projektu i unikngé opdZnien, potrzebujemy

Ukryte przestanki: dodatkowego budzetu na zatrudnienie dwoch specjalistow [T. W
ostatnim etapie brakowato nam rgk do pracy.”

Schemat 2:

Fakt: Zapisz konkluzje i przestanki, a nastepnie:

Interpretacja Faktu: (1) wskaz rodzaj uzasadnienia argumentu

VWhiosek: (2) zaproponuj poprawienie tego argumentu, aby byt silniejszy
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Szkolenie:
Sztuka
skutecznej
argumentacji

Masz pytania?
Jestem tu,
zeby pomoc

Skontaktuj sie:

(. 789665169
D4 info@horyzontalny.pl

@ horyzontalny.pl/szkolenia-argumentacja




