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Przykładowe sytuacje
Co tracisz 

na kiepskiej argumentacji?

Co możesz zyskać 
na skutecznej
argumentacji?

Pracownik przychodzi 
po podwyżkę, na którą 
teraz nie ma środków

Pracownik wyczuwa, 
że próbujesz go “zbyć”, 
czuje się niedoceniony 
i rozważa zmianę firmy

Pracownicy 
w firmie rozumieją

działania
wewnętrzne 

i budują z firmą
wieloletnie relacje 

Zyskujesz czas, 
by wprowadzać

coraz lepsze
rozwiązania 

z zakresu HR, 
co wzmacnia
efektywność

pracy i poprawia
nastroje w firmie

Pracownicy Twojej
firmy stają się
coraz lepiej
wyszkoleni, 
a z uwagi na

relację z firmą
chętniej

proponują nowe
rozwiązania

Wymyślasz lepszy sposób
organizacji pracy 
na podstawie zgłoszeń
od pracowników

Menedżerowie nie dają się
przekonać do Twojego
pomysłu, czują że się
wtrącasz i przestają z Tobą
współpracować, 
a pracownicy nie widzą 
w Tobie wsparcia

Znajdujesz świetne szkolenie
dla pracowników Twojej
firmy

Szef nie widzi powodu, 
by zainwestować 
w szkolenie, zleca
zorganizowanie podobnego
za niższy koszt, 
w efekcie firma traci
pieniądze i organizuje nudne
szkolenie, z którego nikt nie
skorzysta

Pracownicy nie rozumieją
działań firmy, nie identyfikują
się z nią i są z Tobą szczerzy,
ciężko Ci przekonać ich do
współpracy, a szef uważa, że
to wina nastawienia
pracowników

W wyniku dużej rotacji 
w firmie nowe rekrutacje
pochłaniają Twój czas,
nie masz nawet kiedy
zastanowić się nad lepszym
rozwiązaniem, 
frustracja rośnie

Z N A S Z  T E
S Y T U A C J E ?
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A R G U M E N T A C J A  
N A  M I A R Ę  D Z I S I E J S Z Y C H
W Y Z W A Ń
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Popularne szkolenia 
z argumentacji: 
Psychologia, czyli forma –
podstawa perswazji
• Ton głosu
• Empatia
• Dopasowanie komunikatu
• Perswazja

Nasza propozycja: Filozofia,
Socjologia & Logika, czyli treść –
kolejny poziom skuteczności
• Struktura argumentu
• Spójność i wiarygodność
• Zrozumiałość
• Unikanie błędów logicznych

Ł A D N E  O PA KOWA N I E  TO  D O B R E  
P I E RWS Z E  W RA Ż E N I E  –  

A Z AWA RTO Ś Ć  J ES T T Y M ,  C O  N A D ŁU G O  P R Z E KO N UJ E .  

P OZ N A J  LO G I K Ę ,  F I LOZO F I Ę ,  E P I S T E M O LO G I Ę  
I  A N A L I Z Ę  DYS K U R S U,  BY T WOJ E  A R G U M E N T Y BYŁY
KO M P L E T N E ,  JAS N E  I  S K U T EC Z N E .  D ŁU G O FA LOWO.



Wersja intro (2,5h) 
Szybki start 

w argumentację
1200 zł netto

Wersja pełna (1 dzień, 7,5h)
Kompleksowe opanowanie 

sztuki argumentacji
3200 zł netto

 Limit: 10 osób

Otrzymasz:
Skondensowaną, łatwą
do przyswojenia wiedzę
o tym, czym jest
argument i jak
rozpoznać jego siłę.
Ćwiczenia praktyczne,
które pozwolą od razu
zastosować poznane
zasady w codziennej
pracy.
Zestaw kart pracy z
procedurą budowania
skutecznego
argumentu.
Analizę realnych
przykładów oraz
omówienie
najczęstszych błędów.

Otrzymasz:
Starannie wyselekcjonowaną wiedzę
łączącą filozofię, analizę dyskursu i
logikę — unikalne podejście, które
pozwoli Twojemu zespołowi dogłębnie
zrozumieć istotę dobrej argumentacji.
Indywidualną informację zwrotną dla
każdego uczestnika, z naciskiem na
mocne strony i obszary do rozwoju.
Intensywne ćwiczenia praktyczne oparte
na przykładach z realiów Twojej branży.
🎁 Gratis: Karty pracy z procedurą
argumentacji oraz zestaw ćwiczeń do
powtórek po szkoleniu.
🎁 Gratis: 60-minutowa konsultacja z
organizatorem szkolenia, aby precyzyjnie
dopasować treści do potrzeb Twojej
firmy.

Najlepsze efekty! Uczestnicy wychodzą nie
tylko z wiedzą, ale i z nawykiem stosowania
skutecznej argumentacji na co dzień.

ZAMÓW SZKOLENIE

T Y  W Y B I E R A S Z ,  J A K A  F O R M A
S Z K O L E N I A  B A R D Z I E J  O D P O W I A D A
W A S Z Y M  P O T R Z E B O M
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https://www.horyzontalny.pl/szkolenia-argumentacja


P R O W A D Z Ą C A  
-  S H I N  M A Z U R
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Dlaczego możesz mi zaufać:
Ponad 400 godzin autorskich
warsztatów z krytycznego
myślenia, argumentacji i
analizy dyskursu – na zajęcia
uczęszczało różnorodne
grono, w tym menedżerzy,
specjaliści IT, psychologowie
i pracownicy HR.

Wykształcenie akademickie: filozofia, analiza dyskursu,
socjologia – kształcenie na studiach doktoranckich na
Uniwersytecie Warszawskim.
Doświadczenie badawcze i dydaktyczne: łączenie wiedzy
naukowej z praktyką biznesową.
Twórczyni formatu „Speed Debating” – ponad 25 wydarzeń w
Polsce, łączących ludzi w rozmowie o ważnych tematach.
Styl pracy: przystępne przekazywanie złożonych treści,
unikalne łączenie logiki, filozofii i socjologii z praktycznymi
ćwiczeniami.

📄  P E Ł N E  CV D O S T Ę P N E  T U TA J

https://www.horyzontalny.pl/_files/ugd/8890e7_dcc079616d444f18a77edd256649561e.pdf


P R Z Y K Ł A D O W E  Ć W I C Z E N I A  
D L A  T W O J E J  G R U P Y
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Masz pytania?
Jestem tu, 
żeby pomóc

Shin Mazur
Szkolenie: 
Sztuka
skutecznej
argumentacji

Sierpień
2025

789 665 169

Skontaktuj się:

info@horyzontalny.pl

horyzontalny.pl/szkolenia-argumentacja

https://www.horyzontalny.pl/szkolenia-argumentacja

